Technische
Hochschule
Augsburg

Handlungsempfehlung:

ESG Kategorie

Wirkung:

ESG Unterkategorie und Ziel

Beschreibung

Maflnahme

Zielgruppe

Verantwortlich

Weitere Beteiligte

Zeitrahmen der Umsetzung

Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Finanzieller Aufwand
Gering: < 2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: >20.000 €

Sonstiges
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Handlungsempfehlung: Férderung von Integration, Diversitat und Gleichstellung

ESG Kategorie

Soziales

Wirkung:

ESG Unterkategorie und Ziel

Chancengleichheit, Diversitat, Potenziale ausschopfen, Fachkréaftesicherung

Beschreibung

Sensibilisieren und Informieren; Fordermdglichkeiten; Betroffene in den Vordergrund stellen,
Mehrwerte aufzeigen

MaRnahme Informationsmaterialien bereitstellen
Fordermdglichkeiten als "Datenbank”
Beispiele mit Betroffenen: Insights
Ansprechpartner und Beratungsangebote darstellen
Zielgruppe Alle Unternehmen; Beschéaftigte

Verantwortlich

WiF6, Kammern

Weitere Beteiligte

Gewerkschaften, Tir an Tur; Gebietskorperschaften; Fachkrafte-Initiative,
Wirtschaftsforderung, Integrationsstellen, Forderschulen, Ausbildungsmessen

Zeitrahmen der

Umsetzung
Kurzfristig: < 1 Jahr

Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Finanzieller

Aufwand
Gering: <2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: > 20.000 €

gering, Personeller Aufwand mittelhoch, wenn viel redaktioneller Aufwand betrieben wird

Sonstiges

WELCHE DER FOLGENDEN MABNAHMEN SETZEN SIE UNI, UM
CHANCENGLEICHHEIT SICHERZUSTELLEN UND DIVERSITAT ZU

FORDERN?

Sicherstellen von gleicher Bezahlung fiir gleichwertige Arbeit (unabhangig
vom Geschlecht oder anderen Faktoren)

Sicherstellen, dass Gehaltsverhandlungen fir Frauen und Manner bezlglich
Haufigkeit und Inhalt gleich gefiihrt werden

Karriereférderungsprogramme fir Frauen

Forderung von Diversitat unter den Mitarbeitenden

Frauenquote in Fhrungspositionen | NN

Integration von Menschen mit Behinderung

Integration von Menschen mit Migrationshintergrund | R

|dentifikation und Verbesserung von Bereichen, in denen sich Mitarbeitende 486
und Bewerber:Innen benachteiligt filhlen (kénnten) .
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Handlungsempfehlungen Nachhaltigkeitsmonitor
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Handlungsempfehlung: Sensibilisierung fiir das Thema Mobbing und Diskriminierung

ESG Kategorie

Soziales

Wirkung:
ESG Unterkategorie und Ziel

Malinahmen zur Sicherstellung von Chancengleichheit und Diversitét

Beschreibung

Informieren, wo Mobbing anfangt; Stellung beziehen als Arbeitgeber; Beratungsmdglichkeit zu Arbeitsbedingungen und
Barrierefreiheit, Aufklarung, Angste nehmen, Aufklarung tiber Forderung

MalRnahme Arbeitshilfe/ Muster Handlungsstrategie fur Unternehmen bei Mobbingfallen
Informationsmaterialien im Unternehmen bereitstellen (Was ist Mobbing, wo fangt es an und was bewirkt es?)
Als Unternehmen eine Stellungnahme herausgeben, wie man dazu steht / Verhaltensregeln im Unternehmen
externe Beratungsmaglichkeit im Unternehmen anbieten

Zielgruppe Unternehmen, hier die Mitarbeitenden

Verantwortlich

WIF0, offentliche Beratungsstellen
Arbeitgeber, Personalvertretungen

Weitere Beteiligte

externe Coaches, Fuhrungskrafte schulen, als Multiplikatoren ausbilden und verpflichten

Zeitrahmen der
Umsetzung
Kurzfristig: < 1 Jahr

Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

schnelle Umsetzung, langfristige Umsetzung

Finanzieller Aufwand
Gering: < 2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: > 20.000 €

gering

Sonstiges

Recherche tber bestehende Angebote nétig, Netzwerke

WELCHE DER FOLGENDEN MABNAHMEN SETZEN SIE ZUR
FORDERUNG EINES GUTEN BETRIEBSKLIMAS SOWIE ZUR
VERNMIEIDUNG VON MOBBING UND DISKRIMINIERUNG AM
ARBEITSPLATZ UM?

Sensibilisierung aller Mitarbeitenden fir die Themen Mobbing und
Diskriminierung (z.B. durch Schulungen)

Ausarbeitung von Handlungsstrategien fir Mobbing- oder
Diskriminierungsvorfalle

Durchfiihrung von Teambuilding-Events

78,5
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Nachhaligkeitsmonitor, 25.07.2024




Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor

Technisch
Hochschule h‘} EEJ%QBURG
Augsburg p WIRTSCHAFT

Handlungsempfehlung: Mitarbeiterbeteiligungsméglichkeiten und -zufriedenheit schaffen

ESG Kategorie Soziales

Wirkung: Mitarbeiterdialog und organisatorische Entwicklung; Beteiligung und Zufriedenheit der
ESG Unterkategorie und Ziel Mitarbeitenden

Beschreibung Einbeziehung durch die Geschaftsfiihrung; Instrumente missen der Geschaftsfiihrung
bekannt sein (Warum sollte das umgesetzt werden? -> Good Practice Neue Formen der
Messung der Mitarbeiterzufriedenheit (Stimmungskartchen, ...)

MaRnahme (anonyme) Feedbackmaglichkeit schaffen

regelmaRige Mitarbeitergesprache

Forderung von Teamarbeit, Miteinbezug der Belegschaft bei Besprechungen
Kommunikationstools und -methoden

anonyme, tiberschauliche Umfragen durchfiihren, Barrierefreier Zugang fur alle Mitarbeiter,
Anlaufstellen fir Entwicklung von Malinahmen

--> diese MalRnahmen miissen Flrhrungskraften bekannt gemacht werden - hierflir missen
Zugange geschaffen werden

Zielgruppe Fuhrungskrafte in Unternehmen, Entscheider

Verantwortlich WIiF0®, Netzwerke, Personalerverbande

Weitere Beteiligte |relevante Netzwerke in der Region

Zeitrahmen der Kurz- bis Mittelfristig

Umsetzung
Kurzfristig: < 1 Jahr

Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Finanzieller Aufwand |gering bis mittel
Gering: <2.000 €

Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: > 20.000 €

WELCHE DER FOLGENDEN MABNAHMEN SETZEN SIE UM, UM MIT
IHREN MIITARBEITENDEN IN DIALOG ZU BLEIBEN UND SIE AN DER
ENTWICKLUNG DER ORGANISATION ZU BETEILIGEN?

Nach Maglichkeit Einbindung der Mitarbeitenden bei wichtigen 70.4
Entscheidungen :
Fruhzeitige Information tiber betriebliche Veranderungen 7,

Einfacher Zugang zu und verstandliche Aufbereitung von (finanziellen)
Unternehmensdaten

RegelmaBige Gesprachsformate fiir offenen Austausch 8,8

Wechselseitige Feedbackgesprache zwischen Mitarbeitenden und
Fuhrungskraften

Prozess, um Vorschlage von Mitarbeitenden zu managen

Prozess, um Mitarbeitendenbeschwerden zu managen

G o

Regelmanige Erfassung der Mitarbeitendenzufriedenheit

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mia =nein



Technische
Hochschule
Augsburg

Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor

REGIO
t‘;’ AUGSBURG
p WIRTSCHAFT

Handlungsempfehlung: Hilfe bei Abfrage der Mitarbeiterzufriedenheit

ESG Kategorie

Mitarbeiterzufriedenheit, soziales

Wirkung:

ESG Unterkategorie und Ziel

Hoch im Bereich der Mitarbeiterentwicklung, Zufriedenheit im Unternehmen

Beschreibung

Informationen zur Mitarbeiterzufriedenheit sind Grundlage fiir Mal3hahmen im sozialen Bereich. Daher kann dies ein
Katalisator im Bereich der Mitarbeiterenwicklung sein. Weniger als die Halfte erfassen gemaR der Umfrage derzeit
regelmaRig die Mitarbeiterzufriedenheit. Dies kann jedoch auch mit geringerem Einsat erfolgen. Die Mdglichkeiten
aufzeigen und was es hier zu beriicksichtigen gibt, kann zur Umsetzung in Betrieen motivieren.

Maflnahme Betriebe fiir das Thema sensibiliseren und Bedeutung klarmachen. Aufzeigen kreativer Methoden abseits der
"klassischen" Umfragemethoden, Barrierefreier Zugang fiir alle Mitarbeiter als wichtiges Element
Zielgruppe Personalverantwortliche, Geschéftsflhrer

Verantwortlich

Kammern, Wifo,

Weitere Beteiligte

Zeitrahmen der Umsetzung kurzfristig
Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre
Finanzieller Aufwand gering

Gering: < 2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: >20.000 €

Sonstiges

WELCHE DER FOLGENDEN MABNAHNMEN SETZEN SIE UM, UM MIT

IHREN MITARBEITENDEN IN DIALOG ZU BLEIBEN UND SIE AN DER

ENTWICKLUNG DER ORGANISATION ZU BETEILIGEN?

MNach Moglichkeit Einbindung der Mitarbeitenden bei wichtigen
Entscheidungen

e |
e
rY

Frihzeitige Information Uber betriebliche Veranderungen 7,

Einfacher Zugang zu und verstandliche Aufbereitung von (finanziellen)
Unternehmensdaten

Regelmaiige Gesprachsformate fir offenen Austausch

Wechselseitige Feedbackgesprache zwischen Mitarbeitenden und
Fahrungskraften

Prozess, um Vorschlage von Mitarbeitenden zu managen

Prozess, um Mitarbeitendenbeschwerden zu managen

Regelmaliige Erfassung der Mitarbeitendenzufriedenheit

o m
I
[ -] w
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Handlungsempfehlung: Betriebliche Gesundheitsférderung stérken

ESG Kategorie |Soziales

Wirkung: Mafinahmen zum vorbeugenden Schutz der Gesundheit
ESG Unterkategorie und Ziel

Beschreibung [Die Gesundheit der Mitarbeitenden kann ein wirtschaftlich relevanter Aspekt in einem
Unternehmen sein. Das Berufsleben und die Arbeitszeiten werden langer. Durch MaRhahmen
in Unernehmen wie Angebote fiir physische und psychische Gesundheit, Bezuschussung von
Sportangeboten, Mental Health-Beratungsangebote und die Beschaftigung eines
Betriebspsychologen kann praventiv und pro-aktiv die Gesundheit der Mitarbeitenden
gefordert werden.

Wie kann so ein Prozess im Unternehmen verankert werden? Dies aufzeigen (iber regionale
Beispiele und MalRnahmen

MaRnahme Aufzeigen, wie betriebliches Gesundheitsmanagement in einem Unternehmen implementiert
werden kann

Zielgruppe Unternehnmen, Flihrung

Verantwortlich  [Regionale Wirtschaftsverbénde, Wif6

Weitere Beteiligte |Gesetzgeber (bzgl. Arbeitsschutz) soziale Verbande

Zeitrahmen der [schnelle Einfuhrung; dauerhafte Umsetzung
Umsetzung
Kurzfristig: <1 Jahr

Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Finanzieller abh&ngig vom Umfang
Aufwand

Gering: <2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: > 20.000 €

Sonstiges

WELCHE DER FOLGENDEN MABNAHMEN SETZEN SIE ZUR
GEWAHRLEISTUNG DER ARBEITSSICHERHEIT UND ZUM
\VORBEUGENDEN SCHUTZ DER GESUNDHEIT IHRER
MITARBEITENDEN UM?

Ableitung von Schutzmalnahmen durch Sicherheitsaudits und
Gefahrdungsbeurteilungen

Ergonomische Gestaltung samiiicher (Bilaschirm-)areitspiatze ||| | N

Schulungen fir Mitarbeitende zu gesundheitsrelevanten Themen (z.B.

Stressbewaltigung, Erkennung von und Hilfe bei psychischen Erkrankungen. ||| | | G

gesunde Ernahrung)

Betriebliche Gesundheitsforderung (z.B. Bezuschussung von Fitnessstudio- “
Mitgliedschaften)
Sportliche Teamevents (z.B. Lauftreffs oder "bewegte Pausen™) “

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

72,9
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Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor

Technische
Hochschule
Augsburg

Handlungsempfehlung: Kooperation mit anderen Unternehmen

ESG Kategorie sozial-6kologisches Governance

Wirkung: Starkung des Team- Geists, Regionale Identitat, Zusammenhalt

ESG Unterkategorie und Ziel

Beschreibung z.B. gemeinsames Mobilitatskonzept, wenn eigene Kapazitaten im Unternehmen nicht vorhanden sind, dann
Maoglichkeit nutzen und mit anderen kooperieren.

MaRnahme Kooperation mit Unternehmen
Zielgruppe
Verantwortlich Die Unternehmen / Gewerbevereine
Weitere Beteiligte Die Unternehmen / Gewerbevereine
Zeitrahmen der Umsetzung abhangig vom Projekt aber eher mittelfristig

Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Finanzieller Aufwand abhangig vom Projekt aber eher mittelfristig
Gering: < 2.000 €

Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: > 20.000 €

Sonstiges Interner Workshop 24.09.2024; ergénzt durch Maren Schaal am 01.10.2024




Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor

Technische
Hochschule
Augsburg

Handlungsempfehlung: "'kleine Hacks" zur Verbesserung des Mitarbeiterzufriedenheit/- wohlbefinden

ESG Kategorie

soziales

Wirkung:

ESG Unterkategorie und Ziel

z.B.. Raumgestaltung, Farben, Aufenthaltsraum, Betriebsphysio, Feedbackmdglichkeit

Beschreibung

Psycholog. Und korperl. Wohlbefinden durch kleine Anpassungen verbessern

MaRnahme ansprechende Gestaltung der Arbeitsplatze
Bezuschussung von Sportangeboten durch das Unternehmen
Beratung zu mentaler Gesundheit anbieten
Angebot zu einem Betriebspsychologen zu gehen
Zielgruppe Mitarbeiter

Verantwortlich

Unternehmens-/ Abteilungsleitung

Weitere Beteiligte

Beratung fiir Mitarbeiterwohlbefinden

Zeitrahmen der Umsetzung kurzfristig
Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre
Finanzieller Aufwand gering - mittel

Gering: < 2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: >20.000 €




Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor

Sonstiges

Interner Workshop 24.09.2024; erganzt durch Maren Schaal am 01.10.2024




Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor

Technische
Hochschule
Augsburg

Handlungsempfehlung: Leitfaden | Muster fiir Handlungsstrategie fiir Mobbingvorfalle

ESG Kategorie Soziales

Wirkung: Arbeitshilfe fir Personalabteilung

ESG Unterkategorie und Ziel

Beschreibung Vorlage | Muster fur eine Handlungsstrategie bei Mobbing oder Diskriminierung. Unternehmen kénnen Vorlage fir
eine eigene Leitfaden nutzen.

MaRnahme Leitfaden | Muster zum Download
SIEHE Soz-2
Zielgruppe KMU [ Kleinstunternehmen
Verantwortlich WIFo, offentl. Stellen

Weitere Beteiligte

Zeitrahmen der Umsetzung kurzfristig

Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Finanzieller Aufwand gering
Gering: < 2.000 €

Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: > 20.000 €

Sonstiges
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Handlungsempfehlung: Wissen vermitteln und Versténdnis fiir nachhaltige Unternehmensfiihrung schaffen

Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor

ESG Kategorie

Governance

Wirkung:

ESG Unterkategorie und Ziel

Verstandnis fur die Wichtigkeit nachhaltiger Unternehmensfiihrung schaffen

Beschreibung

Grundlagenwissen; Chancen und Risiken, Merwehrt und Haftungsrisiken aufzeigen;
Verstandnis von "Nachhaltigkeit" transformieren (z.B. "Zukunftstauglichkeit")

MaRnahme

Weiterbildung fur Fihrungskréafte zu nachhaltiger Unternehmensfiihrung

Zielgruppe

Unternehmen, die sich nicht mit Nachhaltigkeit beschaftigen oder Nachhaltigkeit nicht als fir
sich relevant erachten

Verantwortlich

Wirtschaftsnetzwerk/-férderung

Weitere Beteiligte

Vorreiterunternehmen,; starke Personlichkeiten; IHK/HWK; Multiplikatoren

Zeitrahmen der
Umsetzung
Kurzfristig: < 1 Jahr

Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

mittelfristig, z.B. Neujahrsemfang, Regionalversammlungen

Finanzieller Aufwand
Gering: <2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: >20.000 €

mittelfristig, z.B. Neujahrsemfang, Regionalversammlungen

Sonstiges

mogliche Aufklarungsformate: Talks, Podcasts, Videos, Emotionalisierung; Erfolgskonzepte;
Best-Practices; "Zukunftschampions der Region"

,2WAS IST IN IHREN AUGEN DIE GROBTE
NACHHALTIGKEITSBEZOGENE SCHWACHE DER REGION A3?

Kategorie Anzahl
9 Nennungen

Mangelndes Bewusstsein fiir Machhaltigkeit und den damit verbundenen Herausforderungen / \forrang wirtschaftlicher oder 17

politischer Interessen / wenig Innovation / langwierige Prozesse / fehlende Strategie
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Handlungsempfehlung: Link- und Checklistensammlung zur nachhaltigen Unternehmenfiihrung bereitstellen

ESG Kategorie |Governance

Wirkung: nachhaltige Unternehmensfiihrung
ESG Unterkategorie und Ziel

Beschreibung  [Checkliste mit wichtigen Kennzahlen;
2.B. Unterstitzungsangebote zur Erfassung von Kennzahlen;
Liste mit Links zu Risikoeinschéatzungen hinsichtlich Beschaffungslandern

MaRnahme siehe Beschreibung

Zielgruppe KMU

Verantwortlich  |Wirtschaftsnetzwerk/-férderung

Weitere Beteiligte [Hochschule; Beratungsfirmen; IHK/HWK

Zeitrahmen der [kurzfristig

Umsetzung
Kurzfristig: < 1 Jahr

Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Finanzieller gering

Aufwand

Gering: <2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: >20.000 €

Sonstiges

Handlungsempehlu |Teilnehmer- und Experten-Workshop am 25.10.2024
g entwickelt Erganzt

,2WAS IST IN IHREN AUGEN DIE GROBTE
NACHHALTIGKEITSBEZOGENE SCHWACHE DER REGION A®*?“

Kategorie Anzahl
9 Nennungen

Mangelndes Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit und den damit verbundenen Herausforderungen / \orrang wirtschaftlicher oder
politischer Interessen / wenig Innovation / langwierige Prozesse / fehlende Strategie

Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor
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Handlungsempfehlung: Steuerberater als Multiplikatoren fiir (rechtliche) Nachhaltigkeitsthemen

ESG Kategorie

Governance

Wirkung:

ESG Unterkategorie und Ziel

groRflachige Vermittlung von Wissen durch regen Kontakt, Awareness bei Unternehmen
schaffen, klarmachen, dass Nachhaltigkeit kein nice-to-have ist sondern Haftungsthemen mit
sich bringt

Beschreibung

Personengruppen, die nah an Unternehmen sind, aquirieren, das Thema Nachhaltigkeit
starker zu bewerben und Informationen zu vermitteln, z.B. Steuerberater als Multiplikator und
direkter Kontakt zu Unternehmen; Wissenstransfer; plakative Grafiken/Videos; gezielte Infos
flr Unternehmen weiterleiten; Haftung, Unterstutzung durch Steuerberatung

MaRnahme Anschreiben von Steuerberatern, Wirtschaftsprifung und dazu informieren
"Marketingpaket" mit Infos zu Nachhaltigkeitsaspekten
Zielgruppe Steuerberater

Verantwortlich

IHK; Hochschule

Weitere Beteiligte

Steuerberater, Wirtschaftsforderer

Zeitrahmen der

Umsetzung
Kurzfristig: < 1 Jahr

Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

kurzfristig

Finanzieller

Aufwand

Gering: <2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: >20.000 €

gering

Sonstiges

WELCHE DER FOLGENDEN MABNAHMEN IN BEZUG AUF IHRE
WESENTLICHEN NACHHALTIGKEITSASPEKTE SETZEN SIE UM?

Systematische Analyse, auf welche Aspekte der Nachhaltigkeit Ihre
Organisation besonderen Einfluss hat

Systematische Analyse, welche Aspekte der Nachhaltigkeit far lhre
Organisation bedeutende Chancen und Risiken bergen

Steuerung lhrer individuellen nachhaltigkeitsbezogenen Chancen und Risiken

3
w0
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mja =nein

Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor
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Handlungsempfehlung: Austausch férdern

ESG Kategorie

Governance

Wirkung:

ESG Unterkategorie und Ziel

Wissenstransfer; Inspiration; Kooperation

Beschreibung

Branchenspezifischer runder Tisch; Risiken und Chancen aufzeigen; Best Practices teilen;
Fordermittel darstellen; NGOs und Kunden einbinden fir Erwartungsmanagement; Einstieg in
die Nachhaltigkeitsberichterstattung schaffen

Maflinahme Netzwerktreffen, Vortrage, Dialoge und Austauschveranstaltungen organisieren, Runder
Tisch
Zielgruppe KMU spezifischer Branchen

Verantwortlich

Regio Augsburg Wirtschaft

Weitere Beteiligte

Sparkasse; HWK/IHK; THA; Buro fur Nachhaltigkeit

Zeitrahmen der

Umsetzung
Kurzfristig: < 1 Jahr

Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

kurzfristig

Finanzieller

Aufwand

Gering: <2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: >20.000 €

gering, personell mittel

Sonstiges

WIE UND MIT WELCHEN ANDEREN ORGANISATIONEN ARBEITEN SIE
ZUSAMMEN, UM NACHHALTIGER ZU WERDEN?

Konkrete Kooperationen mit anderweitigen Organisationen (z.B.
Abwarmenutzung)

Kooperation mit Mitbewerber:innen

Konkrete Kooperationen mit Lieferanten oder Kund:innen “
81,8

(Wissens-)Austausch und Networking mit anderen Organisationen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

mja =nein

Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor
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Handlungsempfehlung: Schulung Ethik/ Werte/ Anti-Korruption

ESG Kategorie Governance

Wirkung: Know-How- Vermittlung, Verbreitung an MA erhéhen; Werte im Unternehmen leben, Verfestigung --> Nutzen

herausstellen (Bsp.)
ESG Unterkategorie und Ziel

Beschreibung Best Practices & Leuchttiurme, ggf.- Webinar --> gibt schon viele, die das Umsetzen

MaRnahme Schulung/ Webinar/ Workshop

Bewerbung bestehender Info(-veranstaltungen)

Zielgruppe GF, Teamleiter, Abteilungsleiter
Verantwortlich WiFd, Berufsverbande, Fachverbande
Weitere Beteiligte Kammern
Zeitrahmen der Umsetzung kurzfristig

Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Finanzieller Aufwand gering
Gering: < 2.000 €

Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: > 20.000 €

\WELCHE DER FOLGENDEN MABNAHNMEN SETZEN SIE UM, UM
ETHISCHES VERHALTEN IN IHRER ORGANISATION ZU FORDERN?

Einsatz von Instrumenten und Methoden zur (Weiter-)Entwicklung der Werte
Inrer Organisation

Schriftlich festgehaltene Definition der Werte, Mission, Vision und des uber die
Kapitalerwirtschaftung hinausgehenden Zwecks ("Purpose”) Ihrer 8
Organisation

Stetige Kommunikation der Werte, Mission, Vision und des tber die
Kapitalerwirtschaftung hinausgehenden Zwecks Ihrer Organisation an die €
Mitarbeitenden

Definition und Verbreitung eines organisationsinternen Verhaltenskodexes
bzgl. Korruption, fairer Werbe-, Vertriebs- und Vertragspraktiken

Anti-Korruptionsschulungen

Sicherstellung funktionierender Mechanismen zur Aufdeckung von
Missstanden (z.B. in Form einer Ombudsperson)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mja =nein

ZU WELCHEM GRAD SPIELEN NACHHALTIGKEITSGESICHTSPUNKTE
BEI UNTERNEHMERISCHEN ENTSCHEIDUNGEN (Z. B. BEI

DER LIEFERANTENVWAHL ODER BEI DER EINFUHRUNG EINES NEUEN
PRODUKTS) EINE ROLLE?

m Nachhaltigkeitskriterien beeinflussen unsere Entscheidungen in der
Regel nicht

Nachhaltigkeitskriterien werden beriicksichtigt, sofern sie nicht mit
anderen (z.B. finanziellen) Zielen kollidieren

m Nachhaltigkeitskriterien bestimmen stets unser Handeln
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Technische
Hochschule
Augsburg

Handlungsempfehlung: Gibersichtliche Darstellung an Best Practice in jeweils passender Gruppe

ESG Kategorie

Governance

Wirkung:

ESG Unterkategorie und Ziel

Unternehmen finden leicht Standards & Prozesse, die sie tibernehmen kénnen. Motivationswirkung, da man so gut
aufgstellt sein mochte wie die anderen und womdglich selbst als Best Practice gelten kann

Bezlglich interner Regeln, Standards & Prozesse zur Steigerung der Nachhaltigkeit eine tbersichtliche Darstellung
an Best Practice

Beschreibung

MafRnahme

Ubersicht zu bestehenden Praxisbeispielen mit Fokus auf interne Regeln, Standards und Prozesse

Zielgruppe

Unternehmen

Verantwortlich

Regio und z.B. die Kammern

Weitere Beteiligte

Zeitrahmen der Umsetzung

Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Finanzieller Aufwand
Gering: < 2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: >20.000 €

Fir regio Aufwand der recherche und Webseiteneinrichtung; fur Unternehmen individuell

Sonstiges

Interner Workshop 24.09.2024; ergénzt durch Maren Schaal am 01.10.2024




Technische
Hochschule
Augsburg

Handlungsempfehlung: Vorhandene Angebote sichtbar und low-entry machen

ESG Kategorie

Governance

Wirkung:

ESG Unterkategorie und Ziel

Wissenstransfer, Hilfestellung

Beschreibung

Workshops, Beratungsquellen, Informationsquellen fiir Unternehmen sichtbar & accessible machen.
Fordermdglichkeiten

Maflnahme

Bewerbung und Darstellung von Inhalten, Quellen und Angeboten

Zielgruppe

unternehmen, die keine Relevanz sehen, fehlendes Know-How haben, wenig Mehrwert sehen

Verantwortlich

WiF0, Kammern

Weitere Beteiligte

Zeitrahmen der Umsetzung

Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Finanzieller Aufwand
Gering: < 2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: >20.000 €

Sonstiges

Interner Workshop 24.09.2024; ergénzt durch Maren Schaal am 01.10.2024




Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor

Technisch
e N
Augsburg p¥  WIRTSCHAFT

Handlungsempfehlung: Kampagne zum Thema Geldanlage + Nachhaltigkeit

ESG Kategorie Governance

Wirkung: Wissenstransfer, Verankerung von Nachhaltigkeit in der Unternehmensstrategie

ESG Unterkategorie und Ziel

Beschreibung Sensibilisierung + Informationen, Aufzeigen der Mehrwerte

MafRnahme Informationsveranstaltungen

Informationsmaterialien

Zielgruppe Unternehmensfiihrung

Verantwortlich WiF, Stadtsparkasse, Banken

Weitere Beteiligte

Zeitrahmen der Umsetzung Kurzfristig méglich

Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Finanzieller Aufwand Gering, Veranstaltungskosten
Gering: < 2.000 €

Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: > 20.000 €

INWIEFERN BERUCKSICHTIGEN SIE NACHHALTIGKEITS-KRITERIEN
BEI DER GELDANLAGE?

Bankkonten bei einer Genossenschaftsbank, einer kommunal getragenen 377
oder nachhaltigkeitszertifizierten Bank 9

Prozess zur Uberprafung potenzieller Anlageméglichkeiten hinsichtlich ihrer
Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeits-Kriterien (z.B. mithilfe der EU-Taxonomie})

Investitionen in ESG-Fonds

Auswahl oder Ausschluss bestimmter Anlagemoglichkeiten aufgrund ihrer m

Investitionen in soziale oder okologische Projekte m

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mja wnein

WARUNM BERUCKSICHTIGEN SIE DIE FOLGENDEN
NACHHALTIGKEITS-KRITERIEN BEI DER GELDANLAGE NOCH NICHT?

Bankkonten bei einer Genossenschaftsbank, einer kommunal getragenen oder I m
nachhaltigkeitszertifizierten Bank 2,6 2
Prozess zur Uberprufung potenzieller Anlagemaoglichkeiten hinsichtlich inrer n m m
Nachhaltigkeit
Auswahl oder Ausschluss bestimmter Anlagemoglichkeiten aufgrund ihrer E 54 17 m
Nachhaltigkeits-Kriterien (z.B. mithilfe der EU-Taxonomie) 2 0,9
Investitionen in ESG-Fonds 5,1 13,7 1, m
Investitionen in soziale oder tkologische Projekte m m m

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Noch in Planung Fur unsere Organisation nicht relevant/ keine Notwendigkeit
m Kein Einfluss/ nicht in unserem Entscheidungsbereich = Moglichkeit noch nicht in Betracht gezogen

m (Finanzieller) Aufwand zu hoch fiir gewonnenen Mehrwert Fehlende finanzielle/ personelle Kapazitaten
= Fehlendes Know-how = Keine Antwort



Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor

Technische
Hochschule
Augsburg

Handlungsempfehlung: Safe Space fiir Austausch/ Kooperation

ESG Kategorie

Governance

Wirkung:

ESG Unterkategorie und Ziel

Offenheit voneinadner lernen, Moderation d. Austauschs, Input von au3en ? Brauchen wir Commitment/ Vertrag?
Verbindlichkeit?

Beschreibung

ggf. branchenspezifischer Austausch gegen Angebote; Mitbewerber zusammenbringen, kdnnte langfristig angelegt
sein, Vertrauensaufbau

MafRnahme

Safe Space "Gruppe" (?)

Zielgruppe

technische/ fachliche Mitarbeiter, Fihrungskréafte --> ""Erlaubnis von oben™

Verantwortlich

Branchenverbande, Wif6, Cross Mentoring --> Moderation von auf3en und fachspezifisch

Weitere Beteiligte

Kammern

Zeitrahmen der Umsetzung

Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Mittelfristig bis langfristig --> start nach ca. 1/2 jahr

Finanzieller Aufwand
Gering: < 2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: >20.000 €

ggf. gering f. Moderation

Sonstiges




Technische
Hochschule
Augsburg

Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor

Handlungsempfehlung: Fokus auf Vorteile und Nutzen

ESG Kategorie

Governance

Wirkung:

ESG Unterkategorie und Ziel

Betroffenheit & v.a. Vorteile von Maflinahmen verdeutlichen

Beschreibung

relevanz von Nachhaltigkeit deutlicher machen; Management & Mitarbeiter Vorteile & Nutzen darstellen;
Betroffenheit verdeutlichen

Maflnahme

Schulung, Information

Zielgruppe

GL, Mitarbeiterschaft

Verantwortlich

NH- Beratung, NH- Manager; GL

Weitere Beteiligte

Zeitrahmen der Umsetzung

Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

je nach Umfang 1 Vormittag bis mehrere Termine

Finanzieller Aufwand
Gering: < 2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: >20.000 €

Sonstiges

Interner Workshop 24.09.32024




Technische
Hochschule
Augsburg

Handlungsempfehlung: Férdermdglichkeiten

ESG Kategorie

Governance

Wirkung:

ESG Unterkategorie und Ziel

Aufklarung; Vorurteile beseitigen; Wichtigkeit darstellen

Beschreibung

'Pflicht- Beratungs- Tag" --> 1x im Jahr; einen "Nachhaltigkeitstag" flir Unternehmen; Vortréage, workshops

Maflnahme

SIEHE GOV-1

Zielgruppe

Unternehmensfiihrer, Management ; Unternehmen die keine Relevanz sehen

Verantwortlich

Land, Bund, WiFo

Weitere Beteiligte

Zeitrahmen der Umsetzung

Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Finanzieller Aufwand
Gering: < 2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: >20.000 €

Sonstiges




Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor

Technische
Hochschule
Augsburg

Handlungsempfehlung: Linksammlung fiir Umwelt-Datenbanken

ESG Kategorie Okonomie

Wirkung: Oko- und THG-Bilanzierung vereinfachen; Argumentationsgrundlage vor Geschéftsfiihrern fir MaRnahmen stellen
ESG Unterkategorie und Ziel

Beschreibung Ubersicht mit Links zu niederschwelligen, qualitatsgepriften, frei verfligbaren Datenbanken fiir (branchenspezifische)
Umwelt-Kennzahlen

MaRnahme siehe Beschreibung
Zielgruppe Organisationen, die THG-/Okobilanzen erstellen (mochten)
Verantwortlich Kammern; Banken; Kommunen; Forschungseinrichtungen; Netzwerke; Wirtschaftsférderer

Weitere Beteiligte

Zeitrahmen der Umsetzung  |kurzfristig

Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Finanzieller Aufwand gering
Gering: <2.000 €

Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: >20.000 €

Sonstiges




Technische
Hochschule
Augsburg

Handlungsempfehlung: Bestehende Info-/Unterstiitzungsangebote sichtbarer machen

ESG Kategorie

Okonomie

Wirkung:

ESG Unterkategorie und Ziel

Wissenstransfer; leichten Einstieg schaffen

Beschreibung

Orientierung im Dschungel der vielen Angebote (in der Region): Nutzen & Kosten
kommunizieren; Rol von Umwelt-Projekten; Image- und Kundenbindung; grol3formatige
Veranstaltungen

MaRRnahme

siehe Beschreibung

Zielgruppe

Organisationen, die THG-/Okobilanzen erstellen (méchten)

Verantwortlich

Kammern; Banken; Kommunen; Forschungseinrichtungen; Netzwerke; Wirtschaftsforderer

Weitere Beteiligte

Zeitrahmen der
Umsetzung
Kurzfristig: < 1 Jahr

Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

kurzfristig

Finanzieller

Aufwand
Gering: <2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: > 20.000 €

gering

Sonstiges




Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor

Technische
Hochschule
Augsburg

Handlungsempfehlung: Nachhaltigkeitsberatung

ESG Kategorie

Okonomie

Wirkung:

ESG Unterkategorie und Ziel

Orientierung und Relevanz sowie Betroffenheit vermitteln

Beschreibung

zentrale Anlaufstelle zur Information und Beratung; "vorgekaute" Informationen

Zielgruppe

Organisationen, die THG-/Okobilanzen erstellen (mGchten); Nachhaltigkeitsmanager;
Geschaftsfiihrer; Kommunen (als Sensibilisierer)

Verantwortlich

Kammern; Banken; Kommunen; Forschungseinrichtungen; Netzwerke; Wirtschaftsforderer

Weitere Beteiligte

Zeitrahmen der
Umsetzung
Kurzfristig: < 1 Jahr

Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

kurzfristig

Finanzieller

Aufwand
Gering: < 2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: > 20.000 €

gering

Sonstiges

Handlungsempehlu
g entwickelt

Teilnehmer- und Experten-Workshop am 25.10.2024
Erganzt




Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor

Technische
Hochschule
Augsburg

Handlungsempfehlung: Workshop f. Unternehmen; Biodiversitat auf Aul3enflache

ESG Kategorie Okologie

Wirkung: bessere Gestaltung v. Gewerbeflachen

ESG Unterkategorie und Ziel

Beschreibung Auf3enflachengestaltung
MaRnahme Workshop
Zielgruppe Unternehmen mit eig. Fldchen, Gewerbeparks
Verantwortlich UB2
Weitere Beteiligte LfU
Zeitrahmen der Umsetzung Kurzfristig

Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Finanzieller Aufwand gering
Gering: < 2.000 €

Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: > 20.000 €

Sonstiges




Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor

Technische
Hochschule
Augsburg

Handlungsempfehlung: Patenschaften schlieBen

ESG Kategorie Okologie

Wirkung: Einbringung in die Biodiversitat, auch wenn man selber wenig mit dem Thema in Verbindung steht

ESG Unterkategorie und Ziel

Beschreibung Unternehmen mit niedriger Biodiversitat unterstltzen z.B. Logistik- Unternehmen --> Partnerschaften --->
Erstellung von Listen mit moglichen ""Paten- Unternehmen™

MaRnahme Unternehmenspartnerschaft zur gegenseitigen Unterstiitzung beim Thema Nachhaltigkeit

Zielgruppe Unternehmen mit fehlender Biodiversitat

Verantwortlich

Weitere Beteiligte

Zeitrahmen der Umsetzung

Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Finanzieller Aufwand
Gering: < 2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: >20.000 €

Sonstiges interner Workshop am 24.09.2024




Technische
Hochschule
Augsburg

REGIO

WIRTSCHAFT

Ah AUGSBURG
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Handlungsempfehlung: Regionale Projekte zur Biodiversitét

ESG Kategorie

Okologie

wirkung:

ESG Unterkategorie und Ziel

Identifizierung mit der Region; Wissenstransfer; z.B.: Rettet die Bienen

Beschreibung

Regionale Biodiversitats- Projekte hervorheben und erlebbar machen (Betriebsausflug, Teamevent), Darstellung
des Einflusses von Gesellsch. & Kultur, anthropogener Einfluss (pos./ neg.)

MaRnahme

siehe Beschreibung

Zielgruppe

Personen im Unternehmen

Verantwortlich

NaBu, BNE Kompetenzzentrum, DAU

Weitere Beteiligte

Zeitrahmen der Umsetzung

Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: >3 Jahre

kurzfristig

Finanzieller Aufwand
Gering: < 2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: > 20.000 €

Sonstiges

ggf. Branchenspez. Wirkungen und Auswirkungen

WELCHE DER FOLGENDEN MARBNAHMEN SETZEN SIE UM, UM ZUM ERHALT DER
BIODIVERSITAT BEIZUTRAGEN?

Informationsbeschaffung Uber Artenvielfalt in der Region (z.B. Lage von
Schutzgebieten oder Gebieten mit besonders sensiblen Okosystemen)

Identifikation Ihrer wesentlichen negativen Einflisse auf die Artenvielfalt

Férderung von Projekten zum Erhalt der Artenvielfalt

Minimierung Ihrer wesentlichen negativen Einflisse auf die Biodiversitat “

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mja =nein




Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor

Technische
Hochschule
Augsburg

Handlungsempfehlung: sensibilisierung durch Ereignisse und Betroffenheit

ESG Kategorie Okologie

Wirkung: Risiken, Chancen & Maglichkeiten durch aktuelle Ereignisse aufzeigen z.B.: Extremwetterereignisse

Krisen nutzen, um zu sensibilisieren
ESG Unterkategorie und Ziel

Beschreibung Interviews mit betoffenen Unternehmen; Betriebsbesuche (?)

MafRnahme Ereignisse, z.B. Extremwetterereignisse, aufgreifen
Wirtschaftsdialog bei betroffenen Unternehmen

Interviews, Videos, ...

Zielgruppe Unternehmen, die KW als flr sie nicht relevant erachten
Verantwortlich Kammern, WiFQ
Weitere Beteiligte betroffene Unternehmen
Zeitrahmen der Umsetzung kurzfristig

Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Finanzieller Aufwand
Gering: < 2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: >20.000 €

Sonstiges Interner Workshop 24.09.2024; erganzt durch Maren Schaal am 01.10.2024




Handlungsempfehlungen Nachhaligkeitsmonitor

Technische
Hochschule
Augsburg

Handlungsempfehlung: Spaziergénge Artenvielfalt/ Biodiversitét

ESG Kategorie Okologie

Wirkung: Mitarbeiterbindung, Klimaanpassung, verbindung Bewegung/ Info/ Besichtigung, Sesibilisierung

ESG Unterkategorie und Ziel

Beschreibung Vor-Ort-Besuche
MaRnahme Spaziergange/ Radtour/ After Work
SIEHE OKO-6
Zielgruppe Unternehmen mit Aul3enflache
Verantwortlich Umweltstation/ UB2, Wif6
Weitere Beteiligte LfU, stadt. A.
Zeitrahmen der Umsetzung kurzfristig

Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre

Finanzieller Aufwand gering
Gering: < 2.000 €

Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: > 20.000 €

Sonstiges




Technische
Hochschule
Augsburg
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WIRTSCHAFT

Handlungsempfehlung: "Wettbewerb 'Schénste AuRenflache/ Unternehmensflache"

ESG Kategorie

Okologie

Wirkung:

ESG Unterkategorie und Ziel

Sichtbarkeit, Awareness, Andere mitreilRen

Beschreibung

Auszeichnung, Wettbewerb mit Einreichung, bereits umgesetzte Projekte

MafRnahme

offentlichkeitswirksamer Wettbewerb

Zielgruppe

(Architekten/ Studis (Jury)) Unternehmen

Verantwortlich

Klimapakt, A3 klimaneutral, THA

Weitere Beteiligte

UB2, THA, Landschaftsgartner, KUNAS, Umweltcluster Bayern

Zeitrahmen der Umsetzung kurzfristig
Kurzfristig: < 1 Jahr
Mittelfristig: 1-3 Jahre
Langfristig: > 3 Jahre
Finanzieller Aufwand gering

Gering: < 2.000 €
Mittel : 2.000 € bis 20.000 €
Hoch: > 20.000 €

WELCHE DER FOLGENDEN MARBRNAHMEN SETZEN SIE UM, UM ZUM ERHALT DER
BIODIVERSITAT BEIZUTRAGEN?

Informationsbeschaffung Uber Artenvielfalt in der Region (z.B. Lage von
Schutzgebieten oder Gebieten mit besonders sensiblen Okosystemen)

Identifikation Ihrer wesentlichen negativen Einflisse auf die Artenvie lfalt

Minimierung Ihrer wesentlichen negativen Einflisse auf die Biodiversitat

Forderung von Projekten zum Erhalt der Artenvielfalt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

mja mnein




